Programa
Rede de Bibliotecas Escolares

Quadro estratégico
2014-2020

AN,
JE'E!
/.

I ' B REDE DE
I I I B BIBLIOTECAS

. . B ESCOLARES






Programa

Rede de Bibliotecas Escolares
Quadro estratégico
2014-2020



Programa Rede de Bibliotecas Escolares. Quadro estratégico: 2014-2020

Rede de Bibliotecas Escolares — Ministério da Educagéo e Ciéncia
Travessa Terras de Sant’Ana, 15

1250-269 Lisboa

http://www.rbe.mec.pt

rbe@rbe.mec.pt

novembro de 2013

PORTUGAL. Rede de Bibliotecas Escolares
Programa Rede de Bibliotecas Escolares. Quadro estratégico: 2014-2020
ISBN 978-972-742-366-8

CDU 027.8
005.21



Programa

Rede de Bibliotecas Escolares
Quadro estratégico
2014-2020

I ' B REDE DE
I I I B BIBLIOTECAS
. . B ESCOLARES






Sumario

T (o0 [ o= o N 7

ViSE0 € PHONAAAES ... 9

1 Lugares de conhecimento e inovacgéo, capazes de incorporar
novas praticas PeAaAgOTICAS ... 11

2 Espacos de integragéo social, indispensaveis ao combate
a exclusdo e ao abandonNO ESCOIA ... 12

3 Locais de formacao e desenvolvimento da competéncia
leitora, condicé&o de todo 0 conheCimeNnto ... 13

4 Focos difusores do gosto e do prazer de ler, fundamentais
a construgéo de habitos de leitura ... 14

5 Areas de ensino, essenciais & formacao para as literacias
digitais, dos média e da iNformagao ... 15

6 Nucleos de apoio pedagdgico, cruciais ao cumprimento
dos objetivos educativos da €SCOIA ... 16

7 Ambientes flexiveis, adaptados as mudancas tecnoldgicas
e as necessidades dos Utilizadores ..., 17

8 Estruturas lideradas por profissionais qualificados, aptos
a responder as exigéncias funcionais e pedagogicas da escola ......... 18

9 Servicos de informacao com contelidos e recursos
tecnoldgicos capazes de responder a mudanGa ... 19

10 Redes dindmicas sustentadas em praticas consistentes
e enraizadas Na COMUNIAAE ... 20

11 Sistemas de cooperacao com a sociedade, promotores
da partilha de recursos € de SADEIES ... 21

12 Organizagdes inclusivas, garantes da igualdade no acesso
a Servicos e recursos de iNfOrMAaGAO ... 22

13 Unidades de gestao, orientadas para a qualidade
€ A BXCEIBNCIA .....oooeeeeeeeeseeeee e oo 23

Implementacéo, monitorizag@o € avaliaCao ... 25






Introducao

A Estratégia Europa 2020' estabelece o0s grandes objetivos da Unido
Europeia a atingir no periodo 2014-2020. O plano, cujas metas apontam
para a melhoria dos niveis de educagcao em cada estado membro, suscitou
a necessidade de definicdo, por parte do Programa Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE), de um conjunto de areas e linhas prioritarias de intervencao,
que lhe permitam orientar a sua ac¢ao e contribuir para a concretizacao dos
objetivos estabelecidos para Portugal neste dominio.

As metas nacionais na area da educacao apontam para a reducao da taxa
de saida precoce dos sistemas de ensino e formacgéo e para a melhoria das
habilitacoes literarias e qualificacdes da populagdo portuguesa, mediante a
consecucgao de diferentes objetivos:

* elevar os resultados das provas nacionais de portugués e matematica;

* reduzir as taxas de retencao e de desisténcia;

* aumentar a taxa de escolarizacao de jovens no ensino secundario;

* reforcar o ensino profissional € as ofertas de outros cursos vocacionais
e de educacao-formacéo nos ensinos basico e secundario;

* reorganizar, racionalizar e qualificar a rede escolar;

* envolver e comprometer as escolas e as comunidades educativas na
concretizagdo dos objetivos nacionais de melhoria das competéncias
basicas dos alunos e do alargamento da escolaridade obrigatoria.

As bibliotecas e, em particular, as bibliotecas escolares constituem um
importante parceiro desta estratégia de melhoria da educacao e de combate
a0 insucesso e abandono escolares.

Para responder aos desafios atuais, decorrentes da revolugcéo digital e da
alteracédo da forma como se lida com a informacdo e se adquire e produz
conhecimento, o sistema educativo necessita, mais do que nunca, de
bibliotecas solidas, capazes de ensinar e apoiar 0s alunos na obtencao de bons
resultados escolares e no dominio das literacias indispensaveis para o futuro.

Comisséo Europeia. Comunicagdo da Comissdo: Europa 2020: estratégia para um crescimento
inteligente, sustentavel e inclusivo. [Em linha] Bruxelas, 3.3.2010, COM(2010) 2020 final. [Consult.
04-10-2013] Disponivel em WWW: <URL: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CO
M:2010:2020:FIN:pt:PDF>
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A Rede de Bibliotecas Escolares pretende contribuir para estas finalidades
e prosseguir a sua missao de desenvolvimento das bibliotecas, adaptando
politicas, objetivos e modos de intervencdo a mudanca social e as exigéncias
da nova cultura de informacéo.

Os resultados ja alcangcados traduziram-se na criacdo de um conjunto
de infraestruturas, sistemas de informacé&o, bens materiais, recursos
documentais e profissionais, capazes de fazer a diferenca e influir
positivamente nas aprendizagens e na formacédo global dos alunos,
aconselhando a continuagé&o de uma forte aposta no Programa.

Apods uma longa trajetéria de construgéo da rede de bibliotecas escolares
atingiu-se uma fase de maturidade, em que € preciso investir na consolidacéo
e na garantia da sua qualidade, promovendo: a adaptagdo dos meios
existentes as exigéncias tecnoldgicas e digitais da atualidade; a criacao de
servicos educativos com impacto visivel na vida da escola e no sucesso
dos alunos; a continuacdo da melhoria dos niveis de leitura e das literacias;
a oferta de espacos inovadores de conhecimento, formacéo pessoal e
construcao da cidadania.

E sobre este pano de fundo e tendo por base esta determinacdo que se
estabelece um quadro de padrboes de exceléncia, que se constitui como
referéncia para a conducéo do trabalho das bibliotecas escolares até 2020 e
para as estratégias da RBE.

O Quadro estratégico 2014-2020 funcionara como guia da atividade da RBE
e como instrumento orientador dos planos de melhoria das bibliotecas, tendo
por base os resultados decorrentes da aplicagédo do Modelo de avaliacdo da
biblioteca escolar.

A monitorizacdo do percurso das bibliotecas e da prossecucéo das linhas
de acao definidas pela RBE far-se-a em dois periodos distintos, relacionados
com a implementacdo do processo de avaliacado nas escolas: o primeiro
desenvolver-se-a até 2017, data coincidente com o final do ciclo avaliativo
das bibliotecas preconizado no referido modelo; o segundo integrara a
avaliagado dos resultados obtidos até 2020, alinhando-os com o termo do
programa Portugal 20202 e o fim da vigéncia deste quadro estratégico.

2 Portugal 2020: Programa Nacional de Reformas: aprovado em Conselho de Ministros de 20 de marco
de 2011 [Em linha]. [Consult. 04-10-2013] Disponivel em WWW: <URL: https://infoeuropa.eurocid.pt/
registo/000046536/documento/0001/>
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Visao e prioridades

O Programa RBE foi criado em 1996, com a miss&o de instalar uma rede de
bibliotecas em escolas dos ensinos basico e secundario. Esta rede, liderada
por profissionais qualificados, assenta numa gestao coerente e integrada de
recursos e numa filosofia de partilha e rentabilizag&o de meios e servigos.

Dando seguimento a concretizagéo de politicas que garantam a valorizagao
e a exceléncia do trabalho das bibliotecas, a RBE tem como visao estruturar,
promover € acompanhar de forma dindmica e sistematica as bibliotecas,
para além de gerir as medidas adequadas a mudanca e aos desafios atuais,
promovendo a melhoria continua dos servigos prestados.

Neste contexto, é definido um conjunto de padrées de qualidade para as
bibliotecas escolares:

1 Lugares de conhecimento e inovagao, capazes de incorporar novas
praticas pedagogicas.

2 Espacos de integracao social, indispensaveis ao combate a excluséo
e ao abandono escolar.

3 Locais de formacdo e desenvolvimento da competéncia leitora,
condicao de todo o conhecimento.

4 Focos difusores do gosto e do prazer de ler, fundamentais a construgéo
de habitos de leitura.

5 Areas de ensino, essenciais & formagao para as literacias digitais, dos
média e da informagao.

6 Nucleos de apoio pedagodgico, cruciais ao cumprimento dos objetivos
educativos da escola.

7 Ambientes flexiveis, adaptados as mudancas tecnoldgicas e as
necessidades dos utilizadores.

8 Estruturas lideradas por profissionais qualificados, aptos a responder
as exigéncias funcionais e pedagdgicas da escola.

9 Servicos de informacdo com conteldos e recursos tecnoldgicos
capazes de responder a mudanca.
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10 Redes dindmicas sustentadas em praticas consistentes e enraizadas
na comunidade.

11 Sistemas de cooperacao com a sociedade, promotores da partilha de
recursos e de saberes.

12 Organizagdes inclusivas, garantes da igualdade no acesso a servicos
e recursos de informacao.

13 Unidades de gestao, orientadas para a qualidade e a exceléncia.

O quadro que se apresenta caracteriza o perfil a atingir pelas bibliotecas
nestas diferentes dimensdes-chave ¢ indica as linhas de a¢ao a prosseguir
pelo Programa RBE no periodo 2014-2020.
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1 Lugares de conhecimento e inovagao, capazes
de incorporar novas praticas pedagogicas.

As bibliotecas sao estruturas nucleares na escola, dotadas de recursos,
servigos e tecnologias, capazes de contribuir para o enriquecimento do
curriculo e das praticas docentes. Sdo espagos onde se 1€, se tem acesso a
todo o tipo de documentos, se pesquisa, se usa informacao e se exploram
ambientes, recursos e técnicas de aprendizagem diversificados.

As bibliotecas apresentam-se, deste modo, como lugares de saber e
inovacao, induzindo novas modalidades de uso e de trabalho escolar,
individual e auténomo, em pequenos grupos e com as turmas em contexto
letivo e nao formal, em presenca e a distancia.

Linhas de acao

Disponibilizacao de conteudos formativos e aplicagdes informaticas de apoio
a pesquisa, comunicacao e trabalho escolar dos alunos.

Formagéao dos recursos humanos em areas relacionadas com o curriculo e
as literacias.

Acompanhamento da implementacao do referencial Aprender com a
biblioteca escolar.
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2 Espacos de integracao social, indispensaveis
a0 combate a exclusao e ao abandono escolar.

As bibliotecas promovem a igualdade de oportunidades no acesso ao
conhecimento e ao exercicio da cidadania.

Estimulam o gosto pela literatura, pelas artes e pelas ciéncias, constituindo-
se como lugares de fruicdo e desenvolvimento educativo e cultural.
Favorecem o encontro e a partilha de interesses e saberes, as relacdes
sociais e a vivéncia democratica. Sao laboratérios de aprendizagem, apoio
e experimentacéo, desenvolvendo, neste sentido, praticas integradoras que
combatem a exclus&o, o insucesso e 0 abandono escolar e constituem uma
importante mais-valia social.

Linhas de acao

Adaptacao do trabalho das bibliotecas e ampliacao da sua capacidade de
resposta a novos tipos de publicos e necessidades.

Enquadramento das bibliotecas escolares nas politicas e estratégias globais
de combate ao insucesso, excluséo e abandono escolar.

Reforgo do valor social, cultural e educativo das bibliotecas junto das escolas
e das comunidades, através de iniciativas e projetos de intervencéo social.
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3 Locais de formacao e desenvolvimento
da competéncia leitora, condicao de todo
0 conhecimento.

As bibliotecas proporcionam o contacto estreito e regular com o livro e a
pratica da leitura, enquanto instrumentos privilegiados de aprendizagem e
treino da compreensao leitora.

Aprender a ler e ler para aprender sao principios basicos da formacao de
leitores competentes. Estas aptiddes sao estruturantes e nucleares para
a aquisicao de conhecimento e determinantes nos percursos escolar e
educativo dos alunos.

A biblioteca, através da sua acado e mediagao, contribui significativamente
para a melhoria qualitativa da aprendizagem e para o dominio das
capacidades leitoras.

Linhas de acao

Producao de materiais e instrumentos de apoio ao trabalho das bibliotecas
nas areas da aprendizagem e formagao leitora.

Reforco do apoio a projetos e concursos orientados para o desenvolvimento
das competéncias de leitura e literacia.

Participacao em iniciativas de estimulo ao relacionamento das competéncias
de leitura com outros dominios do saber — ciéncia, literatura, arte, ...
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4 Focos difusores do gosto e do prazer de ler,
fundamentais a construgao de habitos de leitura.

Abertas a criatividade e ao conhecimento, as bibliotecas incentivam o
trabalho em torno do livro, da leitura e das diferentes expressdes associadas
a leitura, assumindo-se como lugar de construgéo pessoal e de formagéao de
leitores criticos e autbnomos.

As bibliotecas escolares criam uma cultura da leitura, impressa e digital,
explorando recursos, equipamentos tecnoldgicos e estratégias capazes
de enriquecer as experiéncias de cada leitor e de promover o gosto
e o prazer de ler.

Linhas de acao

Promocéao de recursos de informagao atualizados, incentivando a introdugéo
de novos dispositivos de leitura e de empréstimo.

Parceria com programas promotores da leitura auténoma e recreativa,
designadamente o Plano Nacional de Leitura.

Participacao em estudos de investigagéo sobre novas formas de ler.
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5 Areas de ensino, essenciais a formagao para
as literacias digitais, dos media e da informagao.

As bibliotecas promovem o trabalho colaborativo com os docentes e
participam em projetos € em atividades pedagdgicas, contribuindo para a
melhoria dos resultados dos alunos e para a resolucao de problemas de
aprendizagem.

Sao ambientes de convivio e de trabalho onde se realizam percursos
formativos e de aprendizagem que estimulam a interagdo dos alunos
com tecnologias e fontes de informacao diversificadas. Ocupam um lugar
imprescindivel na escola, na medida em que fomentam o treino e a formacao
para as literacias digitais, dos média e da informacéao, preparando os alunos
para a pesquisa, uso, producdo e comunicacdo da informagao e para a
participacéo segura e informada nas redes sociais.

Linhas de acao

Acompanhamento da implementacao do referencial Aprender com a
biblioteca escolar.

Articulagao com outras estruturas do Ministério da Educacdo e Ciéncia
(MEC), com o propdsito de integrar a biblioteca no curriculo € em programas
ou atividades associadas ao desenvolvimento das diferentes literacias.

Parcerias com universidades e outras organizacdes, com vista a producao
de conteudos, formacao e realizacao de estudos.
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6 Nucleos de apoio pedagogico, cruciais ao
cumprimento dos objetivos educativos da escola.

Para cumprirem a sua missao, as bibliotecas necessitam de um planeamento
que estabeleca relagdes com o projeto educativo e com o plano de atividades
da escola.

O investimento na articulagdo com outras estruturas da escola e, em
particular, com os 6rgaos de gestao é igualmente indispensavel.

As bibliotecas praticam uma politica aberta, participando nas atividades
letivas, apoios educativos, apoio ao estudo, atividades de enriquecimento
curricular, projetos, clubes, ocupacao dos tempos livres e outras iniciativas
de caracter ludico e cultural.

Linhas de agao

Adequacao das politicas, linhas de orientagdo e gestao das bibliotecas as
mudancas ocorridas na escola e no sistema educativo.

Articulagado com outros servigos do MEC, no sentido dainclusdo da biblioteca
escolar e dos seus objetivos nas medidas educativas adotadas.

Promocao de um didlogo institucional com os érgéaos de gestao das escolas,
com vista & melhoria do seu servigo educativo.
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7 Ambientes flexiveis, adaptados as mudancas
tecnologicas e as necessidades dos utilizadores.

As bibliotecas sdo espacos de trabalho presencial e ambientes em linha
de trabalho a distancia. A diluicdo das fronteiras que separam suportes e
zonas funcionais e a énfase na producao e no trabalho em rede alteram a
configuracao tradicional da biblioteca. As bibliotecas passam a contar com
mais postos de trabalho munidos de dispositivos e software para atividades
de pesquisa, processamento de informacao e producéo de conteldos.

O aumento exponencial dos conteldos digitais em linha, a portabilidade
dos equipamentos e a manipulacéo amigavel de ferramentas de producao e
comunicagéo transformam o modo como os utilizadores se relacionam com
a informagéo e flexibilizam o acesso fisico e virtual aos recursos, servigos e
tecnologias.

Linhas de acao

Revisé&o das linhas de orientagéo técnica e das condicdes de instalagéo e
apetrechamento das bibliotecas escolares.

Reconverséo do espaco fisico das bibliotecas e atualizacao de equipamentos
e software.

Contactos com instituicbes e empresas fornecedoras de mobiliario,
equipamentos, software e outros recursos especificos.
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8 Estruturas lideradas por profissionals
qualificados, aptos a responder as exigéncias
funcionais e pedagogicas da escola.

Os professores bibliotecarios, apoiados por pessoal docente e ndo docente,
desempenham um papel ativo nos processos de gestéo, lideranca e
inovagao nas escolas.

Tém uma intervencao pedagdgica determinante no percurso curricular dos
alunos e na formacao para as literacias da leitura, digital e da informacao,
com impacto nas aprendizagens € no sucesso educativo.

Desenvolvem acoes de dinamizacao cultural, fundamentais a aquisicao pelos
alunos de competéncias pessoais e sociais e a apropriagao da biblioteca
escolar pela comunidade.

Sao gestores de informacao, assumindo uma fungao mediadora fundamental
no acesso, validacéo e difusao da informagao e na criagéo de conteldos.

Linhas de acao

Garantia de procedimentos institucionais que assegurem a afetacao de
recursos humanos qualificados as bibliotecas escolares.

Continuacao da formacao de pessoal docente e ndo docente, estabelecendo
parcerias com centros de formagao de associacao de escolas, universidades
e outras entidades formadoras.

Definicéo de politicas de gestao de recursos humanos que garantam o bom
funcionamento das bibliotecas.
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9 Servigos de informagao com conteddos
e recursos tecnologicos capazes de responder
a mudanca.

As bibliotecas sdo ambientes ricos em recursos de leitura e de aprendizagem,
adequados aos interesses intelectuais e as necessidades da comunidade
escolar.

A evolucao tecnoldgica e as consequentes alteracdes no mercado editorial,
relativas aos direitos de autor e as modalidades de aquisicao e empréstimo,
revolucionaram as formas de acesso e de disseminagdo da informagao,
reforcando a necessidade de revisdo dos contelidos que integram a colecao
das bibliotecas e das praticas associadas a sua gestao.

Linhas de acao

Incorporacéo de resultados de estudos e praticas recentes, com vista a
gestao cooperativa das colegbes, a aquisicao de documentos em suporte
digital e a implementacao do e-empréstimo.

Fomento de parcerias interbibliotecas, prosseguindo a politica de criagcéo de
bibliotecas digitais e de catalogos bibliograficos coletivos.

Reviséo das orientactes da RBE sobre a gestao da colecao.
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10 Redes dindmicas, sustentadas em praticas
consistentes e enraizadas na comunidade.

O relacionamento das bibliotecas escolares entre si e destas com as
bibliotecas municipais, acompanhado e suportado institucionalmente a nivel
concelhio, revela-se essencial para o crescimento equilibrado e duradouro
das bibliotecas.

As bibliotecas aproveitam candidaturas, concursos, projetos e outras
iniciativas locais e da RBE, assegurando o enraizamento, a visibilidade e
a disseminacao de praticas consistentes e sustentaveis na escola e na
comunidade.

Linhas de acao

Desenvolvimento e consolidacao de redes locais — catalogos bibliograficos
coletivos, portais, projetos de cooperacao, formacao, ...

Aumento e diversificacao das parcerias estabelecidas com as comunidades,
envolvendo as familias e outros interlocutores.

Disponibilizacao de plataformas e sistemas de informacéo que facilitem a
criacdo de redes e sistemas de cooperacao a nivel local.
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11 Sistemas de cooperagao com a sociedade,
promotores da partilha de recursos e de saberes.

A cooperacdo das bibliotecas escolares com outras organizagdes
(universidades, bibliotecas, museus, arquivos, associa¢des, empresas, ...)
e a participagdo em projetos coletivos, de diferente dimenséo e ambito,
constituem uma mais-valia indispensavel a sua valorizacao e integracéo na
sociedade.

Numa época em que as redes e ferramentas digitais favorecem a conjugacao
de sinergias e aimplementacéo de projetos e atividades comuns, a biblioteca
¢ reforgada pela partilha de recursos, pelo estabelecimento de parcerias e
pela rentabilizagéo do trabalho colaborativo.

Linhas de acéo

Consolidacao das parcerias, projetos e acordos de cooperacao estabelecidos
com diferentes entidades.

Criacdo de novas parcerias a nivel nacional e internacional.

Producao de estudos e relatérios de avaliacdo dos resultados dos projetos
desenvolvidos.
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12 Organizagoes inclusivas, garantes
da igualdade no acesso a Servigos e recursos
de informagao.

Espacos de incluséo, livres e abertos a todos os que a eles recorrem, as
bibliotecas asseguram a igualdade no acesso a equipamentos, Servigos
e recursos de informacéo diversificados, capazes de responder as
necessidades especificas dos diferentes utilizadores.

As bibliotecas constituem, pela sua natureza € missdo, uma base natural
de apoio a alunos com necessidades educativas especiais, com programas
curriculares proprios ou com outras formas de tratamento individualizado.

Linhas de agao

Apoio a atualizacéo e diversificagdo continuadas dos recursos de informacao,
de modo a acompanhar a variedade de interesses e necessidades de
diferentes publicos.

Criacdo de condicoes fisicas e tecnoldgicas que tornem as bibliotecas
capazes de dar respostas diferenciadas a alunos com necessidades
educativas especiais ou outras necessidades especificas — cursos
profissionais, vocacionais, de educacao e formacao, outros.

Reforco de parcerias e projetos promotores da igualdade de acesso a
informacéo e da incluséo social.
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13 Unidades de gestao, orientadas para
a qualidade e a exceléncia.

A adequacgado organizacional e pedagdgica das bibliotecas aos desafios
colocados pela escola e pela sociedade constitui um fator determinante para
a qualidade do seu funcionamento.

A mudanca de paradigma nas formas de acesso, uso € comunicacao da
informagé&o reorienta o foco das bibliotecas no sentido do reforgo do seu
papel educativo e formativo. Este enfoque exige a adocao de novas praticas
de gestao, em ligacao direta com as metas e objetivos curriculares das
escolas e com as aprendizagens dos alunos.

A eficiéncia e eficacia desta politica de gestao passam pela existéncia de
uma cultura de avaliacdo, baseada em evidéncias e numa estratégia de
melhoria continua.

Linhas de acao
Divulgacéo de boas praticas e resultados das bibliotecas escolares.
Realizacdo de estudos que mostrem o impacto das bibliotecas.

Apoio aos planos de melhoria e de desenvolvimento das bibliotecas,
particularmente as que apresentem maiores dificuldades.
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Implementacao, monitorizacao e avaliagao

A execucao do Quadro estratégico 2014-2020 € operacionalizada através
de um plano de acdo que contempla os objetivos e medidas a concretizar
no &mbito das linhas de intervencéo previamente definidas.

A monitorizacao do processo realiza-se em dois niveis interligados:

* 0 primeiro, relativo a consecucao anual das iniciativas a adotar sob
responsabilidade direta da RBE;

* 0 segundo, referente a afericdo continua dos resultados decorrentes da
aplicacao do Modelo de avaliacdo da biblioteca escolar nas escolas.

A monitorizagéo do quadro estratégico permitira adaptar as diferentes acdes
a evolucao dos resultados e acompanhar o sucesso da convergéncia das
bibliotecas com os padroes estabelecidos.

Este percurso podera ser afetado por condicionantes e fatores de incerteza,
obrigando a ajustamentos quer dos objetivos, quer dos horizontes temporais
previstos.

Para levar a efeito este trabalho, a RBE recorrera ao seu sistema de
informagé&o e aos servigos de coordenacao interconcelhia em funcionamento
no terreno. Para além destes meios, a RBE aproveitara ainda o apoio e a
colaboragéo de outros servicos do MEC e dos parceiros, bem como outros
contributos individuais.

A operacionalizacdo do quadro estratégico devera incluir indicadores de
execucao que concretizem o alcance das medidas e objetivos tracados em
cada ano. Nas escolas, a utilizacdo do Modelo de avaliacdo da biblioteca
escolar fornecera, por seu turno, resultados que permitirdo situar o seu nivel
de desempenho ao longo do ciclo avaliativo e aferir o grau de sucesso dos
processos de melhoria desenvolvidos.

A realizacdo de estudos, o levantamento de boas praticas, a troca de
ideias e de experiéncias, a formacao especializada, a producao de teses
de investigacao, o trabalho em rede com outras organizacdes, a condugao
de projetos-piloto (como, por exemplo, a experimentacao do referencial
Aprender com a biblioteca escolar) serao igualmente incentivados e apoiados.

Finalmente, convém referir o interesse de que se revestiu a Avaliacao do
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Programa da Rede de Bibliotecas Escolares, realizada pelo ISCTE — Instituto
Universitario de Lisboa em 2009, uma iniciativa de avaliagdo externa a
que devera ser dada continuidade, por constituir um fator de qualidade,
melhoria, sustentabilidade e projecao da RBE. A possibilidade de associar
uma avaliacao externa a execugao do quadro estratégico podera constituir,
assim, uma mais-valia para a sua validag&o.

A importancia deste quadro estratégico nao se esgota na avaliagdo dos seus
resultados. Através da sua implementacéo, esperamos contribuir, ndo sé
para uma gestao mais eficaz da RBE mas, também para um aumento da sua
capacidade para aproveitar as oportunidades e para enfrentar os desafios
que se colocam as bibliotecas no século XXI, continuando a demonstrar o
valor indispensavel de uma politica publica para as bibliotecas escolares, a
leitura, as literacias e a inclusao social que estas proporcionam.
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O Programa Rede de Bibliotecas Escolares foi
lancado em 1996 com o objetivo de instalar e
desenvolver bibliotecas e servico de biblioteca
nas escolas, disponibilizando aos utilizadores os
recursos necessarios a leitura e ao acesso, uso e
producao da informacao em diferentes suportes.

A biblioteca escolar desempenha um papel central
no desenvolvimento das literacias, no suporte a
aprendizagem, na aquisicao de competéncias de
informagéo e na formagao de leitores.
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