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1. lNTRODUEAO

A criacio de uma rede de bibliotecas escolares, agora assumida como poli-
tica articulada pelos Ministérios da Educagio e da Cultura, visa responder a
uma necessidade sucessivamente enunciada, pelo menos desde meados do
século passado, quer em textos oficiais, quer na imprensa, quer ainda em estu-
dos sobre prdticas culturais e sobre educagdo. Hoje, num mundo em que a infor-
magio e o conhecimento cientifico e tecnoldgico se produzem a um ritmo ace-
lerado e em que ¢ indispensdvel formar pessoas capazes de acompanhar a
mudanga, cabe as escolas e as suas bibliotecas a fungiio essencial de criar e
desenvolver nos alunos competéncias de informacio, contribuindo assim para
que os cidadios se tornem mais conscientes, informados e participantes, e para
o desenvolvimento cultural da sociedade no seu conjunto.

Nas Gltimas décadas as bibliotecas escolares portuguesas (€m sido designa-
dos por uma multiplicidade de termos: Bibliotecas, Mediatecas, Centros de Docu-
mentacio e Informagio (CDI), Centros de Recursos Educativos (CRE), Centros
de Informagio Multimédia, etc. Em principio, cada um destes termos deveria ser
empregue para corresponder a um conceito e uma realidade determinada. No
entanto, verifica-se que isto nfio acontece e que a escolha da designaciio tem sido
com frequéncia um pouco arbitrdria. Esta diversidade reflecte, por um lado, falta
de intervengio a nivel central e, por outro, o dinamismo e a autonomia das equi-
pas pedagogicas das escolas que tém conseguido encontrar recursos e criar dife-
rentes tipos de solugdes para responder as necessidades que enfrentam.

As bibliotecas escolares devem constituir recursos bésicos do processo
educativo, sendo-lhes atribuido papel central em dominios tio importantes
como a aprendizagem da leitura, a literacia, a criagio e o desenvolvimento do
prazer de ler ¢ a aquisicio de habitos de leitura, as competéncias de informagio
e o aprofundamento da cultura civica, cientifica, tecnoldgica e artistica.

Estudos sobre literacia tem vindo a demonstrar que existe uma relagio
estreita entre a acessibilidade a espagos e recursos de leitura ¢ o nivel de desem-
penho dos alunos'. Verifica-se também que e nos paises com tradigio no domi-
nio das bibliotecas escolares e das bibliotecas piblicas que os hibitos de leitura

' Sim-Sim, 1. ¢ Ramalho, G., Como Léem As Nossas Criancas? Caracterizagdo de nivel de litera-
cia da populacdo portuguesa, Lishoa, GEP, Ministério da Educagio, 1993,
Elley, B. Warwick, How in the world do students read? IEA Study of reading Literacy The
International Association for the Evaluation of Educational Achievement, 1992,



da populagiio se encontram mais enraizados, sendo também esses paises que
registam niveis mais elevados de desenvolvimento cultural e cientifico®.

Considera-se, portanto, que a criacdo de uma rede de bibliotecas poderd
constituir uma medida essencial da politica educativa e que cada biblioteca
deverd ser entendida como um centro de recursos multimédia de livre acesso,
alirmando-se como um centro de iniciativas inseridas na vida pedagégica da
escola e aberto a comunidade local.

Nesta perspectiva, cada biblioteca deverd tornar-se um nicleo da vida da
escola, atraente, acolhedor e estimulante, onde os alunos:

1) se sintam num ambiente que lThes pertence e se habituem a considerar
0 livro e a informagdo como necessidades do dia-a-dia e como fontes
de prazer e de desenvolvimento pessoal;

i) tenham acesso & informacfo e ao conhecimento, através de grande
diversidade de livros, jornais, revistas. materiais audiovisuais e tecno-
logias de informagio;

ii1) possam descobrir ¢ alimentar o prazer de ler e de se informarem recor-
rendo a fontes documentais disponiveis nos mais variados tipos de
suportes;

iv) possam estudar e encontrar com facilidade fontes documentais, se
habituem a seleccionar e gerir informagio para realizarem actividades
curriculares (individualmente ou em grupo, autonomamente ou com
apoio docente e de técnicos especializados);

v) adquiram competéncias ¢ autonomia no dominio da informagao

escrita, digital e multimédia ¢ produzam documentos em suportes ¢
linguagens diversificadas.

Deve também ser um lugar onde os professores:

vi) se sintam num ambiente que Thes pertence e adquiram o hdbito de
tomar iniciativas e participar na sua animacio, actualizacio e enri-
quecimento;

* Rapport Mondial sur Developpement Humain: 1994, Programe des Nations Unies pour le déve-
loppement, Paris, Ed. Economica, 1994,
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vii) encontrem informac@o variada, utilizdvel no seu trabalho docente e
possam requisitar livros e outros documentos nos mais variados tipos
de suportes para as actividades da sala de aula;

viii) recolham sugestdes, ideias e materiais que os inspirem e apoiem no
seu trabalho docente e no ajustamento aos alunos e as turmas;

ix) possam recorrer ao professor bibliotecdrio, ao téenico adjunto de
biblioteca e documentagio ou a outros professores da equipa para
debater modalidades de incentivar nos alunos o prazer de ler e a
aprendizagem centrada na procura auténoma de informagio;

X) possam encaminhar os seus alunos para que ali realizem actividades
de estudo ou de ocupacio de tempos livres.

Deve ainda ser um lugar onde todos encontrem registos de memdria da
escola e do seu meio envolvente, através de documentos ali produzidos, contri-
buindo assim para refor¢ar a identidade da escola e da comunidade local.

Ao propor-se o lancamento deste programa pretende-se apoiar e orientar o
desenvolvimento de novas bibliotecas e também permitir que as equipas res-
ponsdveis por experiéneias de sucesso em tantas escolas portuguesas venham a
encontrar melhores condi¢Oes para prosseguirem o seu trabalho.



2. PRINCIPIOS GERAIS
o e e T A SN s e i A MG ety TN S T s

A necessidade de desenvolver nos alunos competéncias no dominio da
selecgdo, tratamento, produgio e difusdo da informagio deve constituir um dos
principais objectivos de toda a aprendizagem, qualquer que seja a disciplina ou
ano de estudo. Para atingir este objectivo ¢ preciso proceder a mudangas efec-
tivas nas estruturas existentes (espacos, organizacgio pedagdgica), nos compor-
tamentos dos professores (em relagiio aos contetidos e métodos de ensino) e dos
alunos (relag@o com o saber, tarelas e processos de trabalho), com o fim de criar
situagdes que promovam o prazer de ler, de escrever e de investigar.

E esta a principal finalidade de um programa de desenvolvimento das bibli-
otecas escolares que vise dotd-las de espacos, equipamentos, gestdo e pessoal
adequados as suas fungdes, de acordo com critérios técnico-documentais e
pedagdgicos.

A defini¢do destes critérios deve ter em conla os conhecimentos e priticas
adquiridos pelas experiéncias realizadas em Portugal e em outros paises, de
acordo com as seguintes orientacdes estralégicas:

e Pretende-se que exista uma especializacio funcional dos espagos, dos
equipamentos, do pessoal, da gestio e das actividades da biblioteca,
sendo contudo de evitar solugtes que conduzam a sua autonomizagio e
marginalizagio. A biblioteca deve antes ser entendida como uma unidade
orginica da escola e o planeamento das suas actividades, embora ajus-
tado a especificidade das suas funcgdes, estard integrado no planeamento
global da escola e no seu projecto educativo. Neste sentido, a actividade
da biblioteca ndo se confina aos seus limites fisicos e temporais, mas
deve poder estender-se a todos os espagos e tempos lectivos e nio-lecti-
vos (sala de aula, sala de convivio, domicilio dos alunos, etc.).

e A especializagiio e qualificacdo técnica das bibliotecas escolares exige
um conjunto de meios que muitas vezes excedem a capacidade das esco-
las individualmente consideradas. Esta ¢ uma das primeiras razdes para
que as bibliotecas de diferentes estabelecimentos de ensino se articulem
em rede, potenciando os scus recursos proprios e complementando as
suas actividades. Para além disso, € desejdvel que a ligacio em rede nio
fique confinada as escolas e acompanhe a evolugiio das politicas educa-
tivas que procurem fazer do estabelecimento de ensino um equipamento
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integrado com outros equipamentos sociais da localidade. Nessa ligacdo
a outras equipamentos sociais ¢ de privilegiar a biblioteca pablica, que
deve incluir uma funcio de “servico de apoio as bibliotecas escolares”.
O desenvolvimento da biblioteca escolar (de acordo com estes princi-
pios) deve ser entendido como uma inovagio organizacional gue, poten-
cialmente, afecta o conjunto do estabelecimento de ensino, quer no seu
funcionamento interno quer na sua relagio com o contexto local. Neste
sentido, toda e qualquer mudanca da biblioteca de uma escola nio pode
ser dissociada de um projecto pedagogico que vise estabelecer novas for-
mas de relacio com o saber, novas modalidades de estruturar as situacoes
de aprendizagem dos alunos e dos processos de formagiio dos professo-
res. A transformacio da biblioteca escolar pode ter um efeito indutor na
mudanga da escola em geral. Mas essa transformaciio nio pode ser
imposta normativamente do exterior; terd de corresponder a uma neces-
sidade da prépria escola, pelo menos dos sectores mais inovadores e
dindmicos, e em particular dos seus érgios de gestio.

Como acontece com a maioria das situagdes inovadoras vividas com
éxito nos estabelecimentos de ensino, a transformacgio e desenvolvi-
mento da biblioteca devera constitui um processo “aberto” a um ndamero
indeterminado de solucdes e caminhos diferentes, com ritmos ¢ etapas
também diversos. E, portanto, de evitar modelos rigidos para a organiza-
¢do e funcionamento das bibliotecas que marginalizem experiéncias jd
existentes ou se tornein inacessiveis para a maioria das escolas. A trans-
formacdo das bibliotecas deve ser vista como um processo endogeno,
estimulado e sustentado do exterior, mas que permita as margens de ajus-
tamento necessdrias para que professores e alunos se apropriem dele, de
acordo com as suas necessidades e dindmicas proprias.

3. BASES DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES

As presentes bases definem principios e linhas gerais para as bibliotecas
escolares ¢ os requisitos minimos para espagos, fundos documentais, equipa-
mentos, modos de funcionamento e gestio.

As bases sdo definidas de modo genérico e, embora constituam um refe-
rente comum para todas as bibliotecas escolares, devem ter uma aplicacgio [le-
xivel, ter em conta a especificidade dos diferentes niveis de ensino e a diversi-
dade de situagdes locais, e as opgoes ji tomadas nos estabelecimentos de ensino
onde se desenvolveram projectos de translormacgio de equipamentos existentes.

3.1. Definicéio e principios gerais

O conceito de biblioteca escolar inclui os espagos e equipamentos onde sdo
recolhidos, tratados ¢ disponibilizados todos os tipos de documentos (qualquer
que scja a sua natureza e suporte) que constituem recursos pedagogicos quer
para as actividades quotidianas de ensino, quer para actividades curriculares néo
lectivas, quer para ocupacio de tempos livres e de lazer.

De acordo com este conceito, a biblioteca escolar deve ser concebida como
um verdadeiro “centro de recursos educativos™ multimédia (livros, programas
informaticos, periddicos, registos video e dudio, diapositivos, filmes, CD-ROM,
ele.), ao dispor de alunos, de professores e, em condi¢Oes especificas, de outros
elementos da sociedade.

A biblioteca deve constituir-se como um ndcleo da organizacio pedagdgica
da escola, vocacionado para as actividades culturais e para a informagio, cons-
tituindo um instrumento essencial do desenvolvimento do curriculo escolar. As
suas actividades devem estar integradas nas restantes actividades da escola e
fazer parte do seu projecto educativo, nio devendo ser vista como um simples
servigo de apoio a actividade lectiva ou um espaco autéonomo de aprendizagem
e ocupagdo de tempos livres.

Os seus objectivos essenciais so os seguintes:

e tornar possivel a plena utilizaciio dos recursos pedagdgicos existentes e
dotar a escola de um fundo documental adequado as necessidades das
diferentes disciplinas e projectos de trabalho;
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e permitir a integracio dos materiais impressos, audiovisuais e informati-
cos e favorecer a constituicdo de conjuntos documentais, organizados em
funcdo de diferentes temas;

e desenvolver nos alunos competéncias ¢ hdbitos de trabalho baseados na
consulta, tratamento e produgao de informacdo, tais como: seleccionar,
analisar, criticar e utilizar documentos; desenvolver um trabalho de pes-
quisa ou estudo, individualmente ou em grupo, a solicitacdo do profes-
sor ou de sua propria iniciativa; produzir sinteses informativas em dife-
rentes suportes;

e eslimular nos alunos o prazer de ler e o interesse pela ciéncia, a arte e a
cultura;

e ajudar os professores a planificarem as suas actividades de ensino e a
diversificarem as situagdes de aprendizagem;

e associar a leitura, os livros e a frequéncia de bibliotecas 4 ocupagio
lidica dos tempos livres.

3.2. Condicoes de instalacio e funcionamento

Para realizar estes objectivos as bibliotecas escolares exigem que sejam
garantidas um conjunto de condi¢des minimas:

Equipa educativa

A responsabilidade pela coordenaciio dos servigos da biblioteca deve estar
a cargo de uma equipa que assegure as tarefas necessdrias ao seu funciona-
mento. Esta equipa deve ser constituida por prolessores e técnicos interessados
no projecto pedagégico das bibliotecas escolares a quem ¢ fornecida uma for-
macio especializada neste dominio.

Instalacdes adequadas

As instalagOes da biblioteca escolar devem ser amplas, agraddveis e bem
iluminadas. A sua configuraciio deve respeitar requisitos técnicos de seguranca
e circulacdo e facilitar o desempenho das suas fungdes.

i4

Espacos especializados

Os espagos para a biblioteca podem ser construidos de raiz ou adaptados,
em fungdo de normas especificas, e ajustados & diversidade de fungdes que se
realizam numa biblioteca escolar. Devem ser flexiveis e articulados, de modo a
induzirem a utilizacdo integrada da diversidade de recursos de informacio dis-
poniveis, a produgdo de materiais por alunos e prolessores, a leitura informal e
a animagdo pedagdgica.

Politica documental ajustada a populagio escolar

A plena rentabilizacdo da biblioteca escolar (entendida como um sistema
documental) € atravessada por uma dimensido técnica que condiciona o apro-
veitamento pleno dos recursos de informagio disponiveis. Para esse fim, €
necessdrio adoptar um conjunto de solugtes fundamentadas que permitam uma
correcta constituicdo e gestdo do fundo documental tendo em conta critérios de
unicidade, diversidade e quantidade.

Com o objectivo de ajustar as exigéncias técnicas as necessidades dos uti-
lizadores, devem ser adoptados procedimentos simplificados mas normalizados
para as bibliotecas dos dilerentes niveis de escolaridade.

Dotagdo orcamental propria

A biblioteca escolar deve constituir um “centro de custos” do ponto de vista
da gestdao orcamental. No or¢amento da biblioteca devem estar previstas despe-
sas de investimento para actualizagdio do fundo documental e dos equipamen-
tos, despesas correntes para o seu funcionamento, bem como receitas proprias
geradas por servigos prestados ou doagdes.

Principios de organizacdo e funcionamento

As fungoes da biblioteca escolar delinem-se fundamentalmente pelas acti-
vidades que os alunos e os professores devem poder desenvolver utilizando o
dispositivo documental do estabelecimento de ensino: informacdo, pesquisa e
produgio. A dimensio estratégica atribuida & biblioteca escolar convida a valo-
rizar as aprendizagens informais, com particular incidéncia na criacio e desen-
volvimento do gosto pela leitura como actividade de lazer.
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Para realizar as suas fungdes, a biblioteca escolar deve assegurar durante
todas as horas de funcionamento da escola um servigo de apoio aos utilizado-
res: utilizagdo presencial em sistema de livre acesso, empréstimo domicilidrio,
empréstimo para as aulas ¢ para outros locais da escola, reproducio de
documentacio, etc.

Articulacdo em rede com oultras bibliotecas

O conceito de rede de bibliotecas escolares assenta no pressuposto que cada
escola deve dispor de uma biblioteca. As bibliotecas de dilerentes escolas de
uma mesma arca geografica devem estar articuladas em rede para permuta de
documentos e actividades conjuntas de animagfio. O mesmo deve acontecer
com a ligagdo entre as bibliotecas escolares e as bibliotecas pdblicas, principal-
mente para recurso a servigos de apoio técnico especializado.

O principio de integragio das bibliotecas escolares numa rede local de
equipamentos do mesmo tipo deve ser tido em conta na planificagio e exe-
cugiio de programas de transformagio das actuais bibliotecas para tipificagio
das suas caracteristicas.
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4. LINHAS DE ORIENT. As EAO TECNICA E FUNCIONAL

Procurou-se tragar linhas de orientagdo técnica e funcional que fossem
comuns para todas as bibliotecas escolares. No entanto, a diversidade de situagdes
existentes nas escolas do pafs exigiu que se definissem também modalidades de
aplicagiio conforme o tipo de escola. Para isso, agruparam-se as escolas em qua-
tro tipos definidos em funcio da populagiio escolar e dos niveis de escolaridade.

Nio foram incluidas neste trabalho orientagdes para o langamento de biblio-
tecas destinadas aos jardins de infincia que deverio ser objecto de estudo e pro-
grama proprios enquadrados no ambito do desenvolvimento da rede do pré-
-escolar.

QUADRO 1
TIPOLOGIA DE ESCOLAS, POR DIMENSAO E NIVEIS DE ESCOLARIDADE
Niveis de escolaridade
1.° Ciclo | 2.° Ciclo | 2.° e 3. Ciclos |Secundirio| | TOTAL
Numero de alunos

< 200 8 703 10 12 2 8727

201-500 536 30 87 21 724

501-1000 19 76 196 110 1125

> 1000 | 24 79 2006 370

TOTAL 9259 | 190 374 399 10 222

FONTE: Organizagio e Recursos das Escolas do 1. Ciclo do Ensino Bisico 1991/92 — GEP, 1992.
Taxas de Ocupagiio das Escolas Ensino Bisico (2.7 e 3.% Ciclos) e Ensino Secunddrio
1991/92 - GEP, 1992,
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Com base nesta tipologia criou-se um quadro de referéncia com quatro
tipos de bibliotecas escolares (BE,, BE,, BE,, BE,) indicando as metas a atingir
por cada uma no seu processo de desenvolvimento.

E ainda necessdrio considerar que as escolas mais pequenas do 1.° ciclo,
aqui incluidas no tipo BE,, deverdo ser analisadas no seu contexto proprio, tal
¢ a multiplicidade de dimensoes existentes ¢ a sua dispersio (55,5% das esco-
las do 1.7 ciclo tém | ou 2 professores).

4.1. Recursos Humanos e Formacao

Para assegurar as suas fungdes, a biblioteca escolar deve ser gerida por uma
equipa educativa com competéncias no dominio da animacio pedagogica, da
gestdio de projectos, da gestio da informago ¢ das ciéncias documentais, e
constituida por um professor bibliotecdrio, outros professores e técnico(s)
adjunto(s) de biblioteca e documentacdo.

O professor bibliotecdrio coordenard a equipa e terd como principais fun-
¢Oes assegurar o cumprimento dos padroes técnicos estabelecidos para a orga-
niza¢do da biblioteca, relacionando as suas actividades com o projecto educa-
tivo e articulando-as com os Orgllos de gestdo da escola.

A equipa educativa serd responsavel pelo apoio e orientacdo dos utilizado-
res e pela elaboragio e execucdo de um plano de actividades proprio.

A formagio do professor hibliotecdrio e dos outros elementos da equipa
visa a aquisi¢iio de competéncias em animagio pedagogica, gestdo de pro-
jectos, ciénecias documentais, gestdo de recursos audiovisuais e informati-
cos, tratamento, divulga¢io e producdo de informacdo, literatura para a
infincia e juventude, ilustragdo do livro infantil, sociologia do livro e da lei-
tura.

O papel do técnico adjunto de biblioteca e documentagdo incluird as fun-
¢oes de assegurar o normal funcionamento da biblioteca, apoiar os utilizadores
¢ executar as tarefas do tratamento documental.

Os recursos humanos ao servigo das bibliotecas escolares deverio em
média corresponder aos ndmeros do Quadro 2.
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QUADRO 2
PROGRAMA DE BIBLIOTECAS ESCOLARES
RECURSOS HUMANOS

Referéncias para atribuicdo de créditos hordrios a)

Equipa da Biblioteca BELR) 4 BE BEy BE,
(< 200) |(201-500)[(501-1000)} (=1000)

Professor Bibliotecdrio 0.5 | | —

1.° Ciclo Outros Professores 0,5 1.5 2 —

Téc. Adj. Bibliot. ¢ Doc. c) ¢) ¢) —
2. ¢ 3." Ciclos | Professor Bibliotecdrio 0.5 0,5 1 1
e Outros Professores — 0,5 1 |
Secundario | Téc. Adj. Bibliot. ¢ Doc. | 1 2 3

NOTAS:

a) A distribui¢io dos créditos hordrios ao professor bibliotecirio e aos outros elementos da
equipa serd objecto de regulamentagiio no dmbito do que vier a ser disposto para a cele-
bragio de contratos-programa.

b) Dado que neste grupo se incluem escolas muito isoladas e de dimensio varidvel (entre 1 e
L0 turmas), serd necessirio estudar modalidades de trabalho que se adequem aos diferen-
tes tipos de situacoes.

¢) No 1.” ciclo, deve encarar-se a hipdtese de existirem técnicos adjuntos de biblioteca e do-
cumentacio, ligados as estruturas de apoio, que déem colaboracdo a um conjunto de es-
colas.

4.2. Instalacdes e equipamentos

A biblioteca escolar deve dispor de instalagdes para sua utilizacio exclu-
siva, de fdcil acesso e adequadas as suas funcdes, que sio essencialmente as
seguintes: trabalho técnico documental, servicos de referéncia, exposicio dos
documentos, circulagio, producio, animagio e gestio do servigo.

Para desempenhar as suas funcoes a biblioteca escolar deverd organizar-se
em vdrios espacos interligados. Os principais constituem um Sector de Leitura,
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Visionamento e Audigiio e um Sector de Producdo. O Sector de Leitura, Visio-
namento e Audicio organiza-se em (rés zonas: Entrada; Leitura Geral e Audio-
visuais/Multimédia. Sdo também indispensdveis a Zona de Servicos Técnicos e
Zona de Armazenagem. Sempre que possivel, deverd existir uma Sala Poliva-
lente e dreas individualizadas para Trabalho de Grupo.

Em termos de dreas a atribuir aos varios espacos, tomaram-se como rele-
réncia os principios gerais estabelecidos pela UNESCO. Os cilculos foram
ajustados i realidade portuguesa e assentam no pressuposto de que poderd fre-
quentar a biblioteca ao mesmo tempo 10% da populagiio escolar. Com base nes-
tes cdlculos foi elaborada a tabela incluida no Quadro 3.

QUADRO 3

PROGRAMA DE BIBLIOTECAS ESCOLARES
SUPERFICIES EM M’ a)

BE, b) | BE, BE, BE,

(= 200) |(201-500){(501-1000| (= 1000)
Sala de leitura, visionamento ¢ audicio b) | 42 15 152 227
Zona de produgio e 31 66 e
Sala de trabalho 42¢) | 35¢) 27 35
Gabinetes — - 14 14
Armazém — 30 35 47
Sala polivalente s — 36 45
Trabalho de grupo — - — 28
TOTAL 84d) | 171 330 495

NOTAS: a) Os cdlculos para as superficies foram feitos para os valores mais elevados dos intervalos.
b) Este espago inclui zonas de entrada, leitura geral e consulta de audiovisuais multimédia.
¢) Nas BE, a sala de trabalho incluird a zona da producio e de armazém.

d) Nas BE, de dimensio mais reduzida a superficie total poderd ser de 48 m’.

e) Nas BE, a sala de trabalho inclui o espaco para gabinete de trabalho.

() equipamento deve cumprir um conjunto de regras que visem os seguin-
(es objectivos: funcionalidade, resisténcia e estética.
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Aldgica a adoptar na aquisi¢iio de sistemas informéticos decorrerd das fun-
ches e ndo dos equipamentos. Havendo dois tipos de fungdes nucleares, o
acesso a informagio e & gestio bibliogrifica, devem ser completamente postos
de parte sistemas que ndo respeilem normas bibliogrificas basicas ou niio per-
mitam acesso a bases de dados & distincia. Um principio geral do trabalho das
bibliotecas € o trabalho cooperativo e a partilha de recursos. A utilizagiio de
meios informdticos acentua a pertinéncia ¢ a actualidade deste principio, mas
impde exigéncias de normalizaciio. A nfo utilizacdo de sistemas com lingua-
gens compativeis isola a biblioteca e hipoteca definitivamente o seu desenvol-
vimento.

Ainformatizagio do sistema documental deverd ser integrada, abrangendo
as diferentes fungdes da biblioleca, de que destacamos o controle do emprés-
timo, a aquisicdo, o controle de periddicos, a catalogaciio ¢ a consulta de cati-
logos pelo piiblico e, ainda, funcoes de gestio, acesso a bases de dados e a uti-
lizagio de processamento de texto ¢ de folhas de cdleulo.

O equipamento indicado no Quadro 4 deve ser entendido como uma pro-
posta indicativa para base de cdlculo de grandeza; trata-se apenas de viabilizar
0 inicio de um processo de desenvolvimento, o que pressupde reorganizagio
dos recursos existentes, futuros investimentos e préticas de gestio que incenti-
vem e facilitem a articulagao com a sala de aula.
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QUADRO 4
PROGRAMA DE EQUIPAMENTO DE BASE
BE, BE, BE, BE,
(< 200) | (201-500) | (S01-1000) | (= 1000)
Equipamento Estantes (¢/ médulos p/ material
Mével livro e nao-livro) 50m 130m 260 m 400 m
Expositor p/ periddicos 1 2 3 3
Expositor p/f livios 1 2 3 3
Caixa p/ dlbuns I m* I m? 2m* 2 m?
Mesas varidvel varidivel varidvel varidvel
Cadeiras varidvel varidvel variavel varidvel
Conjunto p/ leitura informal |
Painéis 2 4 8 8
Carro p/ transporte de livros 1 2 2
Equipamento Computador multimédia 1 2 3 4
Informiitico Hardware de rede o necessdrio|o necessdrio]o necessdrio
Magazine (distribuidor de CD-ROM) — 1 | 1
lmpressora 1 | 2 2
Maodem (+ linha telefénica) 1 | | |
Monitor p/ consulta de catdlogo | 2 2
Computador (¢f software utilitario) 1 - — —
Equipamento
Audiovisual
Monitor TV 2 4 6 8
(Lettura video) Leitor video 2 4 [§) 8
Auscultadores 4 8§ 12 16
Televisor (+ antena) 1 1 1 1
Gravador video 1 1 1 |
{Produgio/video) Leitor video | 1 | |
Camara video 1 1 1 1
Tripé 1 1 1 1
{Visionamenio e Visor individual de diapositivos 2 4 6 8
projecedo de imagem | Projector de diapositivos 1 1 1 1
fiva) Retroprojector 1 1 1 1
Leitor de cassetes 2 4 6 8
Auscultadores 2 4 6 8
(Leitura e register Ridio leitor CD 1 I | 1
aitdio) Microlone 1 L 1 1
Gravador-repdrter 2 4 6 8
Equipamento Camara fotogrdlica 2 4 6 3
de Fotografia
Equipamento Foltocopiadora l 1 1 1
de Copia e de Mesa de luz l 1 1 1
Producio Grifica Guilhotina | | 1 |
Encadernadora manual - 1 ! 1
Miquina de plastificagio — 1 1 1

Nota: O Unico equipamento exclusivo da biblioteca € o que se designa por “Equipamento Movel”;
os restantes, embora devendo estar afectos & biblioteca, deverdo ser comuns a virios pro-

gramas de renovagio das escolas portuguesas.

[
[N

4.3. Recursos documentais

Qualquer material que possa contribuir para o processo de aprendizagem,
para o desenvolvimento cultural, estético e cientifico ¢ ainda para reforcar o
prazer de ler pode ser genericamente considerado como um recurso documen-
tal. A introdugdo da pluralidade de lingnagens e de suportes na vida escolar é
um vector fundamental da biblioteca que se reflecte na composicio diversifi-
cada do fundo documental: livros, revistas, jornais, dossiers temdticos, conjun-
tos documentais, cartazes, transparéncias, [olhetos, folografias, videogramas,
diapositivos, jogos, CDs, CD-ROMs, bases de dados on-line, Internet, etc.

A operacionalizagio do conceito de rede de bibliotecas escolares ¢ a sua
ligagio a outras redes implica a partilha de recursos de natureza viria, incluindo
os recursos documentais. Assim sendo, a politica de aquisictes deverd ser defi-
nida em cada escola, cabendo ao professor bibliotecdrio e & equipa responsabi-
lizar-se pela sua execucdo, apoiando-se nos dados de gestio e na opinide dos
utilizadores.

Esta politica de aquisi¢des deve considerar as especificidades de cada
escola, nomeadamente em termos de nimero de alunos e faixas etdrias, meio
socioecondmico e cultural envolvente, a relacio entre o curriculo e 0s recursos
e a disponibilidade financeira.

Os critérios a adoptar para a defini¢do do fundo documental inicial, basea-
dos em normas internacionais adaptadas a realidade portuguesa, sio os se-
guintes:

e O fundo documental minimo serd constituido por um conjunto de do-

cumentos igual ao nimero de alunos da escola multiplicado por dez.

e (s materiais impressos constituirdo 75% deste fundo.

e No cilculo do fundo documental nido serdo considerados os titulos cor-
respondentes a manuais escolares.

e Para que cada escola atinja este fundo minimo prevé-se um prazo de dois
a quatro anos.

Para além do fundo documental inicial, a biblioteca escolar precisa de estar

em permanente actualizacdo, pelo que devem ser consideradas nos or¢amentos
das escolas verbas especilicas para esles investimentos.
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QUADRO 5

PROGRAMA DE BIBLIOTECAS ESCOLARLES
RECURSOS DOCUMENTAILS a)

BE, BE, BE, BE,
(< 200) |(201-500|(501-1000)| (= 1000)

Suporte escrito 1150 | 2625 | 5625 | 7500

Outros suportes (audiovisuais, informdtico. ..) 350 875 1 875 | 2500

TOTAL 1500 | 3500 | 7500 | 10 000

NOTAS: a) No cilculo destes recursos nio se incluem manuais escolares, nem documentos pro-
duzidos na prépria escola.
Os numeros indicados foram obtidos seguindo-se os seguintes critérios:
— Para as BE,, BE, ¢ BE, — multiplicou-se 10 (itens) pelo nimero médio de alunos,
para BE, multiplicou-se os 10 itens pelo nimero minimo.

4.4. Funcionamento e Animacio

A biblioteca escolar deve funcionar em regime de livre acesso, para permi-
tir e encorajar a procura auténoma de informaciio e a sua utilizagio nos mais
diferentes tipos de trabalho e na leitura lidica. Deve facultar leitura presencial,
empréstimo domicilidrio e empréstimo para as aulas e outros locais da escola e,
sempre que possivel, abrir-se & comunidade.

Para assegurar as suas fungoes pedagdgicas, a biblioteca escolar deve ser
organizada seguindo os procedimentos técnicos da cadeia documental e do tra-
tamento da informagdo pelo que importa garantir os recursos humanos necessa-
rios. Sio desejaveis formas de trabalho que envolvam os professores, os téeni-
cos ¢ também os alunos na prépria organizagio .

Lixistindo jd por todo o pais uma experiéncia rica de actividades de anima-
¢io da leitura e da biblioteca nas suas diferentes dimensdes educativas, importa
utiliza-la de forma a potenciar as novas condigdes que irdo decorrer do pro-
grama de bibliotecas escolares. Neste campo, salienla-se a necessidade de a
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biblioteca criar mecanismos que estimulem os professores a integrarem os
recursos disponiveis na programacio de aulas e em outras actividades escola-
res, contribuindo nomeadamente para desenvolver nos alunos o prazer de ler e
ainda para que estes adquiram o dominio das diferentes linguagens em que a
imformacio circula.

O estabelecimento de uma rede articulada entre bibliotecas escolares
deverd permitir o funcionamento cooperativo entre as bibliotecas da mesma
drea geogrifica e de outras e de diferentes niveis de escolaridade.

4.5. Gestdo e Apoio da Rede de Bibliotecas Escolares

E na escola que deve assentar todo o processo de criagdo, desenvolvimento
e gestao da biblioteca escolar. Compete, portanto, aos orgios de gestio assumi-
rem a responsabilidade das iniciativas destinadas a criar e desenvolver a biblio-
teca, bem como de todas as decisdes que visem adequd-la as suas fungoes, no
quadro do projecto educativo da escola.

Para poderem conceber e planear o processo de desenvolvimento das suas
bibliotecas, as escolas deverido dispor de um conjunto de incentivos e de apoios,
proporcionados por diferentes entidades aos niveis nacional, regional e local.

A nivel nacional, o Ministério da Educagio assumird a criaciio da rede de
bibliotecas escolares como uma prioridade da politica educativa, incentivando
o processo de langamento. O Ministério da Cultura proporcionard apoio técnico
indispensdvel i execucido dos programas das escolas, através dos seus servicos
competentes ¢ em estreita articulagio com a Rede de Bibliotecas Municipais.

A nivel regional, as entidades de apoio deverdo ser as instituigdes de for-
magdo no que respeita i preparagio especifica das equipas educativas e os ser-
vigos regionais dos Ministérios da Educaciio ¢ da Cultura,

A nivel local, as entidades de apoio serio as Cimaras Municipais através,
nomeadamente dos servicos de apoio as bibliotecas escolares e as associacoes
de escolas, através dos seus centros de formagio que interviriio tanto no que res-
peita ao desenvelvimento das bibliotecas como aos programas de formaciio das
equipas educalivas.
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4.6. Servico de Apoio as Bibliotecas Escolares

Para rentabilizar e coordenar os recursos bibliotecondmicos a nivel nacio-
nal e local, e tendo em conta a experiéncia de outros paises — e mesmo algu-
mas ja realizadas a nivel nacional por bibliotecas publicas — recomenda-se a
criacio nas bibliotecas municipais de Servicos de Apoio as Bibliotecas Escola-
res (SABE).

O SABE, enquanto recurso técnico especializado, terd as seguintes fun-
¢oes:

e prestar colaboracio técnica as escolas no domfinio da criagdo, organiza-
¢io, gestao e funcionamento das bibliotecas escolares;

e parlicipar na formacio continua dos profissionais envolvidos no servigo
das bibliotecas escolares;

e promover a articulagdo das bibliotecas escolares com as outras bibliote-
cas, procurando formas de cooperagiio e rentabilizagio de meios.

Um conjunto de requisitos deverd ser assegurado quer pelo Ministério da
Cultura quer pelas autarquias locais para o funcionamento do servigo, em ter-
mos de recursos humanos e financeiros e de instalagdes.

Na fase de langamento, o SABE, dada a sua natureza inovadora e a sua arti-
culagiio com servigos das Camaras Municipais, dos Ministérios da Educacio e
da Cultura, deve ser encarado a titulo experimental para posterior avaliagio e
ajustamento.
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5. LANCAMENTO DO PROGRAMA
REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES
T T B P55 e P T S o ey

O Programa Rede de Bibliotecas Escolares deverd centrar-se nas escolas,
pois, tal como a experiéncia e o estudo de processos de refomas educativas tem
vindo a demonstrar, as mudangas qualitativas na actividade pedagdgica so ten-
dem a tornar-se cficazes e consistentes quando:

e asiniciativas sdo em grande medida da responsabilidade dos professores;

® o processo de langamento da inovagio ¢ assumido pela direcciio da

escola;

e um nimero significativo de professores e de alunos adere as propostas e

envolve-se nas actividades delas decorrentes;

® 0s pais dos alunos aceitam a inovacdio ¢ percepcionam-na como um

beneficio.

O langamento da Rede de Bibliotecas Escolares serd feito mediante a assi-
natura de contratos-programa, celebrados entre o Ministério da Educacio, as
Cimaras Municipais e as Escolas, nos termos dos quais serfio [inanciadas obras,
equipamentos, recursos documentais e pessoal.

Propde-se que o Programa seja langado em 1997 e que o primeiro ano seja
encarado como um periodo de ajustamento a realidade das escolas, funcionando
portanto em algumas regiGes onde existam Servigos de Apoio is Bibliotecas
Escolares, onde haja oferta de formacio ¢ onde haja experiéncias ji em curso
que permitam obter resultados a curto prazo e desencadear intercimbios.

A fixacdo do quantitativo de escolas a envolver nos anos seguintes deverd
decorrer: i) da experiéncia recolhida; ii) da mobilizagdo de apoios técnicos e de
formagio; iii) da possibilidade de se gerar intercAmbio de saberes e experién-
cias entre escolas; iv) das disponibilidades de financiamento,

Para que uma escola seja incluida no Programa ¢ necessario que:

1. Se disponha a assinar um contrato-programa, com base no qual poderd
receber 08 apoios necessarios 4 execugio do programa de lancamento da
Biblioteca.

2. Efectue um diagnostico da situagio em que se encontra a biblioteca,
tomando como referéncia os Principios e Linhas de Orientagdo deste
relatorio.



3. Defina um plano de reconversio e de enriquecimento para que a biblio-
teca venha a atingir os quantitativos definidos nas Linhas de Orienta-
¢do, no que respeita a instalagdes, equipamento, recursos humanos e
fundo documental.

4. Adirecgdo da escola indique o coordenador da equipa da biblioteca que
assumird as fungdes de professor bibliotecdrio que deve pertencer ao
quadro de nomeacio definitiva e estar disponivel para [requentar um
curso de formacio especializada e para assumir o compromisso de se
manter na escola, ao servico da biblioteca durante um perfodo nédo infe-
rior a 3 anos.

5. Aceite fornecer todos 0s elementos informativos necessdrios a consti-
tui¢io de um banco de dados e participar na avaliagio do programa,

Para selec¢@io das escolas candidatas & assinatura dos contratos-programa,

para além destas condi¢des bdsicas, poderio ainda estabelecer-se alguns crité-
rios de prioridade, como, por exemplo, o trabalho ji desenvolvido neste domi-
nio, ou associagiio entre escolas visando facilitar intercimbio de experiéncia,
rotacio de fundos documentais ¢ integracdo em rede dos recursos disponiveis.

Para além das escolas os outros parceiros dos contratos-programa seriio as

Camaras Municipais e o Ministério da Educac@o que assumird a coordenaciio
geral, promovendo a articulaciio entre os diferentes parceiros.
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A Coleccao «Educacdo para o Futuro» foi
criada para divulgar junto do universo
educativo o resultado de reflexoes e opinioes
de persondalidades de reconhecido mérito e
de grupos de trabalho constituidos pelo
Ministério da Educacdo para analisar
situagoes especificas do Sistema Educativo.

Insere-se na perspectiva que urn
conhecimento acrescido da realidade em
que vivemos e uma partilha aberta € plural
da experiéncia de cada um e de todos sO
poderao abrir caminhos para uma melhor
Educacao.

A Colec¢ao «Educacao para o Futuro» € um
contributo para a dificil e exaltante tarefa que
¢ para cada um de nés Educar € Formar os
de Hoje e os de Amanhda.
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